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Bitdefender sustine activ de multi ani excelenta
in educatia 1 cercetarea din Romdnia.
Dascalii sunt coloana vertebrala a educatie,
1ar impactul lor asupra formdrii tinerilor este urias.

Vrem ca dascadlii exceptionali sa ajunga modele pentru
intreaga breasld si pentru tineri, iar statutul lor in societate
sa fie cel pe care il merita.

It putem gasi ortunde: in cel mai mare oras, dar si intr-un
catun uitat de lume. Trebuie doar sd 1t descoperim si

sa spunem povestea lor intregii Romani.

E ceea ce echipa MERITO face.

Florin Talpes
Cofondator si CEO Bitdefender

Bitdefender.



Transformarea incepe la catedra TRy

Numeroase evaluari internationale
plaseaza performantele sistemului
educational romanesc pe ultimele locuri.
Cauzele sunt multiple, de la subfinantarea
sistemului la ne-racordarea continuturilor
educationale la viata reala, dar constanta
ultimilor ani a reprezentat-o nevoia unei
pregatiri mai bune si a unei motivatii mai
ridicate a cadrelor didactice.

Asa ca, prin MERITO, ne-am

propus sa transformam meseria de
profesor. Vrem sa contribuim la
cresterea statutului profesiei,
identificand si promovand dascali
valorosi, si la profesionalizarea cadrelor
didactice, investind in dezvoltarea lor
ca experti-practicieni si extinzand
expertiza lor catre masa corpului
profesoral, prin comunitati de
practica si invatare.

Unul dintre pilonii strategiei MERITO
este Gala anuala, la care oferim fiecarui
laureat un premiu de 1.500 de euro,
trofeul si diploma MERITO. Statutul de
profesor MERITO inseamna, in egala
masura, recunoastere pentru activitatea,
eforturile si performantele de pana

acum, cat si cooptarea in comunitatea
profesorilor valorosi, care invata continuu
si contribuie la dezvoltarea colegilor lor.

Anul acesta, pentru a XI-a editie

a Galei MERITO, am selectat inca

12 cadre didactice drept exponenti ai
profesionalismului si excelentei in
educatie, din peste 500 de recomandari
multianuale procesate. Dupa validarea
online si in teren, din multiple surse,
selectia finala a fost realizata de un juriu
format din lideri de business membri
Romanian Business Leaders si specialisti

pe educatie din mediul neguvernamental,
parte din echipa MERITO. Am urmarit
gradul de inovatie la clasa si in afara ei,
apetenta profesorilor pentru propria
dezvoltare si modul in care contribuie la
formarea altor cadre didactice, impactul
in comunitate, nivelul la care aplica o
cultura a Invatarii si colaborarii in scoala.
Am cautat responsabilitate, profesionalism,
creativitate, dar si har si un pic de ,magie”
in munca lor de zi cu zi. Ulterior, ceil
selectati au fost vizitati si intervievati de
jurnaliste colaboratoare, iar povestile

lor si ale celorlalti 117 laureati din editiile
anterioare se gasesc pe www.merito.ro.

In acest an ajungem astfel 1a 129 de
profesori premiati.

Odata integrati in comunitate, investim
continuu in pregatirea lor pentru a
deveni experti-practicieni la firul ierbii
si pentru a-si extinde practicile validate,
astfel incat, pana in 2035, sa contribuim
la transformarea a 50.000 de profesori
din intreaga tara (aproximativ un sfert
din total, masa critica necesara). Aceasta
transformare presupune ca vor atinge
un nivel mediu de referinta pentru un
profesor performant si le vor dezvolta
elevilor competentele si abilitatile
necesare pentru un viitor profesional
mai bun si suficient de versatil, potrivit
secolului XXI.

Avem incredere ca profesorii selectati
pana acum, impreuna cu alti colegi
dedicati, la care ne dorim sa ajungem,
prin eforturi comune de a-i aduce langa
noi, vor contribui decisiv la transformarea
educatiei in Romania si, prin urmare,

la perspective mai bune pentru noi toti.

www.merito.ro



Avem profesori extraordinari in Romania, precum §i o
noud generatie cu mult potential. Principala provocare este,
insa, sistemul educational, iar in acest sens incurajam toate

demersurile si initiativele derulate de MERITO.

Ne dorim ca fiecare copil sa aiba acces la educatie, 1ar profesorii
sa beneficieze de resursele necesare pentru a da mai departe cu
pasiune din experienta lor. Sprijinim cu tarie oamenii din spatele
MERITO, care nu doar identificd si recunosc profesorii exceptionali,
ci §1 promoveazd o noud viziune asupra invatamantului.

Imbunadtadtirea sistemului educational face parte din principalii
piloni ai strategiel noastre pentru dezvoltarea comunitdatilor
din intreaga tara.

Echipa NEPI Rockcastle

NEPI
ROCKCASTLE
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Gabriela-
Tania Iuga

!

Profesoara de Limba franceza si Directoare
Scoala Gimnaziala Sanmihaiu Roman, Timis
Director MERITO 2026

Ofrs
Stefan Nut &%
? ’ [=] i

Profesor de Educatie fizica si sport si Director
Liceul ,,Marin Preda”, Odorheiu Secuiesc
Director MERITO 2026

~Eunu vreau sa fiu
director. Directorul are,
asa, o functie indepartata,
«nu bat la usa luz, pentru ca
cine stie in ce stare e». Nu
vreau sd fiu nict manager.
Vreau sa fiu un lider
pentru colegii mer.”

Pentru Gabriela-Tania luga, scoala este a
doua casa. Joaca ping-pong, fotbal, baschet
si de-a v-ati ascunselea cu copiii, danseaza
cu ei si face scheme de kendama. Daca e
nevoie, urca pe scara pe tocuri sa monteze
decoratiuni, da cu matura sau cu var. A si
dormit in scoala, alaturi de cateva colege.

Pe holuri se aude muzica, iar copiii refuza
scolile din oras si o aleg pe cea din sat. In
patru ani, de cand conduce institutia, rata de
promovare la Evaluarea Nationala s-a dublat.

,, Pentru mine este o onoare sa
conduc Liceul ,Marin Preda” aici,
in Odorheiu Secuiesc. Meseria de
profesor este o provocare in fiecare
z1. Fata de ‘92, cand am sosit aict,
mi-am dezvoltat competentele

de organizare, de a fi profesor.

lar pe unele le-am descoperit

pe parcurs.”

Stefan Nut are ca domenii de expertiza
educatia fizica, activitatile de animatie
si educatia interculturala. A facut stagii
de formare in Franta si Elvetia si a
participat la conferinte si congrese
europene de educatie fizica. El este si
cel care a creat Olimpiada Animatorilor,
destinata liceelor pedagogice.



Amplificarea impactului educational in Romania coincide
cu obiectivele Crowe Romania de responsabilitate sociala.
Sustinem cu mandrie valorile si inovatiile pedagogice ale
profesorilor exceptionali, vrem sa contribuim activ la modelarea
viitorului educational alaturi de MERITO.

Este o prioritate pentru noi si pentru viitorul Romaniet
sa tnvestim in dezvoltarea profesionala si personald a educatorilor,
pentru ca fiecare elev sa aibad acces la educatie de calitate. Impactul
acestui proiect rasuna in comunitdti, inspirand generatii viitoare
sa invete, sd creascad $i sda prospere.

Manuela Furdui
Managing Partner Crowe Romania

Crowe
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Liana
Timis-Mures

Profesoara de Economie si
educatie antreprenoriala
Liceul Borsa, Maramures

n
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Monzika
Chisacof

Profesoara de Limba franceza si geografie
Scoala Gimnaziala Basesti, Centrul Scolar
pentru Educatie Incluziva si Colegiul de Arte,
Baia Mare

»Dacad nu-ti place cum aratd societatea
acum, in calitate de cadru didactic esti
exact in pozitia in care poti sd fact ceva.
Daca doamna de la banca poate doar
sd constate cd tinerii sunt indolenti, tu
poti sd si faci ceva in sensul dsta. Sd te
gandesti daca tu esti un exemplu pentru
el. Sau dacd ai incercat sa-1 formezi. Noi
suntem adultii s1, prin urmare, suntem
responsabili. Sd te supert pe et sau sa-1
considert pe ei vinovati mi se pare lipsa
de asumare.”

Prin toate rolurile pe care le are in liceul din
Borsa — profesoara de economie si educatie
antreprenoriala, consilier educativ, diriginta —
Liana Timis-Muresan vrea sa le construiasca
elevilor abilitati utile in viata: cum sa se
organizeze, sa citeasca un contract, sa
sorteze informatia, sa se pregateasca pentru
o criza economica, sa negocieze, sa faca

un buget, sa fie persuasivi, pentru ca ei sa
produca o schimbare in comunitatea si

in societatea in care traiesc.

,Avem responsabilitatea de a pune
incredere in sufletul copitlor. Eu
sunt aici sa reamintesc importanta
pe care 0 avem in viata lor. Dacd
ne amintim ce importanta avem,
gasim in not resurse. Altfel, ne dam
tott demisia. Haideti sa ramanem
s1 sd cream schimbare!”

Monika Chisacof este inspector scolar

pentru limbi strdine. in inspectii, le transmite
profesorilor ca rolul lor este sa determine elevii
sa gandeasca, nu sa toceasca. La catedra
cauta sa lege limba franceza de realitatea si
interesele elevilor. Asa a procedat la Basesti,
un sat la capatul judetului Maramures, unde

a analizat cu elevii videoclipuri muzicale in
franceza. Aceeasi strategie a aplicat-o si cu
adultii de la Penitenciarul Baia Mare, unde este
titulara: i-a invatat sa ceara o cafea si sa vanda
masini in limba franceza.



»Cand vede coptlul ca te joct
A nca cu el, ca esti aproape de el 51 ca

v poate sa aibad incredere in tine,
P au§ an respectul vine de la sine. Nu mai
Profesoara pentru invatamant primar trebuie sa te St?‘ddlti&}'ti tuf oarte
Liceul Teoretic ,,Avram lancu”, Cluj-Napoca mult, pentru ca elevul nu va face
anumite lucrurt din rusine, ca sa
nu te dezamageascad pe tine.”

Cand a intrat in invatamant, Anca Pausan
a primit o clasa de la sat pe care nu o voia
nimeni: romi care veneau la scoala doar
lunea, pentru corn si lapte. S-a jucat cu ei,
a invatat cuvinte in limba rromani, au
organizat serbari impreuna si i-a castigat.
Dupa doi ani, cand a trebuit sa se mute

la Cluj, prezenta era de 90%. La oras,

i s-a parut ca fluiera. Si-a permis sa se
gandeasca altfel la meserie: in clasa
pregatitoare si clasa | este o zana care

le citeste povesti, intr-a Il-a ii invata sa
gestioneze esecul pe grupe, iar intr-a lll-a
si a IV-a devine o profesoara un pic mai
distanta, ca sa-i ajute sa se desprinda

mai usor de ea.

,Credem cd educatia sta la baza dezvoltarii sustenabile a
societdtii si reprezintd un pilon esential pentru progresul pe termen lung.
La Patria Bank, privim sustinerea educatiei ca parte integranta a responsabilitatii
noastre sociale — o directie strategica prin care contribuim la formarea
competentelor, a incredertii si a oportunitatilor pentru generatiile viitoare.

Ne implicam in initiative care aduc valoare reala in educatie si sustinem acei
lideri care, prin viziune si consecventa, transforma scoala intr-un spatiu al
potentialului si al performantei. Felicitam echipa MERITO pentru cei 11 ani in
care a construit o comunitate puternica in jurul excelentei in educatie si
a recunoscut profesorii care schimbd destine.

In cadrul galei din acest an, Azxxess Capital, Patria Bank si Patria Credit sunt
onorate sd premieze un profesor-lider din sistemul educational care inspird,
dezvolta si creeaza contextul in care fiecare copil poate avea incredere
in propriul drum.”

Valentin Vancea,
CEO Patria Bank

BANK crepit  axxess capital



Profesor pentru invatamant primar
Scoala Gimnaziala Nr. 16 ,,Take lonescu”,
Timisoara

~Ant intregt mi-am plans

de mila din cauza salariului,
pana am zis stop. Dar am
facut ce mi-a placut, mi-am
asumat. E o meserte care im1
place, e 0 vocatie, o menire.
Nu e ca st cAnd ai merge

> 2

la banda.

Horia Minda a ajuns invatator din
intamplare, pentru ca avea nevoie de un
job. ins& si-a dat repede seama c& asta i e
menirea: s-a format profesional in Romania
si in strainatate si a devenit pasionat de
pedagogii alternative. Pe elevii lui de-a IV-a,
numita Clasa Astronautilor, 1i duce in vizita
pe santier si la statia de epurare a apei,

la muzeu, la expozitii si in plimbari prin
padure. Prin proiectele Erasmus in care a
fost implicat, zeci de elevi si profesori au
vizitat alte tari, iar Scoala 16 a devenit
Scoala Europeana.

»~La MERITO, schimbarea are program: incepe dimineata si se repeta zilnic,
la clasa. Comunaitatea creste odata cu tinerii care cer mai mult de la educatia
din Romadnia si cu profesorii care pun drag si sens in ceea ce fac! Sustinem
acest proiect fiindca aici schimbarea este mult mai mult decdt o declaratie, este
o practicd constantd in scolile din toata tara. Respect pentru copii, resurse pentru
inovatie, oameni care nu renunta: iatd, se poate st la noi! Cu 50.000 de
profesori sprijiniti pand in 2035, excelenta in educatie devine
normalitate, Romania devine normala.”

Cosmina Marinescu,
Director General KRUK Romania

L)

KRUK



Dumaitrica
Chistol

Profesoara pentru educatie timpurie
Gradinita Scolii Primare Poieni
(structura a Scolii Gimnaziale

com. Piatra Soimului), jud. Neamt
Educatoarea MERITO 2026

,Dacad eu pot schimba destinul
unut singur copil cu o vorba
buna pe care o suflu in urechea
lur, spunandu-1 cd e bun la ceva,
daca el pleaca fericit 1 poate

11 incolteste acolo dorinta,

sunt impacata.”

A intrat la Pedagogia invatamantului

primar si prescolar la Facultatea de Litere din
Bacau la 43 de ani. inainte a lucrat in croitorie,
pielarie, tapiterie, la curatenie in ltalia si a fost
casnica in Romania. Apoi s-a intors la ceea
ce si-ar fi dorit de cand a terminat liceul:
invatamant. A avut printre cele mai mari note
la titularizare si putea alege orice post, dar a
mers in satul Poieni, din Neamt, unde isi pune
toata priceperea sa ii invete pe copii sa vada
dincolo de munca necalificata de taietor de
lemne a parintilor si s viseze. Isi foloseste
toata experienta si umanitatea sa-i sprijine si
pe adultii care, asemeni ei, la un moment

dat s-au pierdut pe drum.

»~Educatia este drumul sigur catre o viata mai bund si catre adevdratul

succes. Un dascal dedicat sau un voluntar al educatiei poate fi acea lumina care

caldauzeste un elev spre cea mai frumoasa versiune a sa. Prin Fundatia Autonom

ne-am propus sd le oferim colegilor nostri sansa de a deveni voluntari ai

educatiei — oameni care, prin timp, experientd si pasiune, devin punti intre
potential si implinire. Voluntarii Autonom trdiesc bucuria fiecarei intalniri cu
profesorii remarcabili, care isi asuma, cu responsabilitate si entuziasm, misiunea
de a aprinde lumina in cat mai multe destine. Suntem onorati sda fim parte din

Programul MERITO - o initiativa ce sustine si celebreaza profesorii care

inspirad, transforma si lumineazad viitorul prin fiecare lectie predata.”

Catalina Nicola,
Director Executiv Fundatia Autonom

Fundatia

o4

Autonom

Evoluam prin educatie



Mirel
Matyas

Profesor de Matematica

Colegiul Tehnic ,Alesandru Papiu llarian”
Zalau si director al Casei Corpului
Didactic Salaj

,Rabdarea se educa. Pentru ca
viata te va pune la incercare in

fel st chip si nu o sa trebuiasca sa
raspunzi doar la intrebarea «Cdt e
integrala de la 0 la 1 din x° dx?».
Nu o sd te intrebe asta viata. Ci o
sd te intrebe altceva, dar in acel
altceva tu vet regast matematicd,
fizicd, vet regasi rabdare, vei regast
arta, muzicd. Asta-1 viata, formata
din piesele astea de puzzle.”

Mirel Matyas preda matematica de 31 de ani
la Colegiul Tehnic ,,Alesandru Papiu llarian”
din Zalau. Are multe pasiuni: fotografia,

cititul, poezia, origami, astronomia,
colectionarea de timbre si de monede.

Aduce din toate cate putin in clasa, ca sa le
formeze elevilor abilitatile necesare pentru
matematica, printre care rabdarea si atentia la
detalii. In calitate de director al Casei Corpului
Didactic Salaj, include in oferta institutiei
cursuri prin care profesorii sa tina pasul cu
elevii si cu vremurile actuale, precum este cel
de pedagogie digitala in clasa viitorului.

LFelicitari echipet MERITO pentru 11 ani dedicati excelentei in educatie!
Admiram profund pasiunea si abordarea inovatoare prin care inspirati
generatii si construiti un viitor mai bun pentru Romania. Google Romania este
un sustindtor de suflet al proiectului MERITO, deoarece impartdsim convingerea
cd educatia de calitate se bazeazd pe increderea in profesori valorosi. Ei sunt
pilonii pe care se cladeste o societate prospera. Continuam sd sustinem
MERITO in misiunea sa de a recunoaste si de a amplifica impactul acestor

erot ai educatier.”

Elisabeta Moraru,
Country Manager Google Romania

Google



Sorin
Borodi

Profesor de Matematica
Scoala Gimnaziala ,,lon Creanga”,
Cluj-Napoca

,Intr-un viitor nu foarte
indepdrtat, pand la un anumit
nivel de pricepere pentru elevt,
profesorul va fi inlocuit de
inteligenta artificiala. Asta o
sa-1 oblige pe profesori sa-si puna
intrebari profunde: care sunt
lucrurile relevante pentru
educatia fiintet umane?”
Laitmotivul ultimilor 25 de ani din cariera lui
Sorin Borodi este ca matematica trebuie sa
aiba aplicabilitate in viata reala, altfel elevul
isi pierde interesul pentru ora. Din pasiune
pentru mate, a inceput sa creeze lectii video

acum 15 ani, pe vremea cand misca elementele
din probleme cu mouse-ul si isi filma ecranul cu

o0 camera video, iar acum 12 ani a construit
generatoare de probleme, ceea ce face Al
astazi. Ca sa le vina in ajutor elevilor si sa-i
scuteasca de mediatii, ofera lectii gratis pe
doua platforme private si pe site-ul sau, pe
care il mentine activ de 20 de ani.

,Credem ca visurile copiilor si ale comunitatilor lor se implinesc prin educatie.
De aceea, sustinem an de an formarea continud a mii de profesionisti din
educatie, convinsi cd in centrul educatiei de calitate se afld cei care, prin

pregatire, vocatie si dedicare, transforma in bine vieti si comunitdti.
Recunoasterea acestor profesionisti nu este doar un gest de apreciere, ci si o
investitie simbolicd si sociala in viitorul educatiei. MERITO are forta de a face
vizibild valoarea autentica a profesiei didactice si de a construi in jurul acesteia
respect, incredere si solidaritate, si este dovada ca societatea poate si
trebuie sd isi onoreze educatorii.”

Carmen Lica,
Director Executiv Centrul Step by Step

SZ

Centrul
Step by Step



»Nu vreau copii cuminti. Pentru cda
lucrez mult in echipe cu e, 11 las sa-si

[
Monica  Z&

o Pty exteriorizeze starile, sa vorbeascad, sa se
lf Ttm implice. Eu nu vreau sa treacd cineva

pe langad clasa mea 1 sa se intrebe «Oare
Profesoara de Limba engleza cine e la ora asta, de e asa liniste?».
Colegiul National ,,Grigore Ghica”, c p ’ .
Dorohoi Le-am spus mereu sd fie respectuost,

dar nu sd taca din gurd. Le mai spun:
«Informati-vd, pentru cd asa o sa
deveniti oameni mari cu adevirat». Asta
e un om mare: un om pe care nu poate
sa-1 controleze altcineva cum vrea.”

In 1998 s-a intors ca profesoara de engleza

in scoala in care a fost eleva. in sala de clasa,
cu elevii ei, s-a simtit mereu acasa. De cand
era mica, le preda papusilor ce afla din carti

si ziare sau punea note pozelor din albumul
familiei. La orele ei, liceenii vorbesc despre
emotii, lucreaza impreuna la proiecte si diseca
idei. Conduce echipa de dezbateri a Colegiului,
ii Tnvata pe elevi ca iesitul la tabla e o ocazie
unica de a-si exersa vorbitul in public si ca

e important ca, oriunde merg, ,sa lase

amintiri frumoase”.

,Credem cad educatia de calitate este un pilon esential in transformarea societdtii romanesti,
cu un impact profund mai ales in comunitatile defavorizate. Sustinem acest proiect din
convingerea cd profesorii valorosi nu sunt doar transmitatori de cunostinte, ct actori activi
ai schimbarii, capabili sa formeze nu doar competente, ci si discernamant. Relatia
noastra cu acesti dascali remarcabili se bazeaza pe recunoasterea rolului lor in
cultivarea unei gandiri critice autentice — acea capacitate de a pune intrebari, de a
analiza, de a intelege nuantele si de a construi opinii informate. Profesorii MERITO, prin
dedicarea si rigoarea lor, contribuie la depasirea barierelor sociale, oferind elevilor nu
doar sanse egale, ci si instrumentele necesare pentru a naviga lucid intr-o lume complexa.
Sustinem excelenta in educatie pentru cd profesorii vizionari sunt cei care dezvoltda minti
libere si responsabile. Ei nu transmit doar informatie, ci formeaza oameni capabili sa
gandeasca independent, sa distinga intre adevdr si aparenta si sa participe activ
la construirea unei societdati bazate pe cunoastere, integritate si progres.”

Magda Popescu,
Director Executiv Fundatia FAN Courier

évb

FUNDATIA
FAN COURIER

10



1

Laura
Dogeanu

Profesoara de Psihopedagogie speciala
Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
Satu Mare, clasa Negresti-Oas

Imi doresc sd le amintesc mereu
oamenilor cd acesti copii sunt in
proces de invdtare §i in proces de

a deveni oameni mari. Dureazad,
pentru cd lucrurile valoroase mereu se
construiesc in timp. Mi se pare nedrept
cum sunt priviti uneort din exterior

st tmi vine sd strig cu voce tare: «Nu-1
cunoasteti! Dacd 1-ati cunoaste, ati
sti de fapt ce copii minunati sunt!»,

In perioada in care am avut ocazia

sd fim aici, impreund, simt cd de la
fiecare am invatat cdte ceva.”

In clasa Laurei Dogeanu, progresul se
masoara altfel decat in scolile de masa:

daca un elev poate sa-si duca singur lingura
de supa la gura, daca reuseste sa se opreasca
inainte sa loveasca sau sa tipe, daca invata
trei litere noi intr-un an sau daca poate sa stea
concentrat intr-o activitate mai mult de trei
minute. Departe de a fi o corvoada, lucrul

cu cei 10 copii cu dizabilitati grave ii aduce
invatatoarei energie si bucurie. Aici isi confirma
in fiecare zi ca si-a ales bine drumul.

»La The Mind credem cd o societate sandtoasd incepe cu minti limpezi
st inimi curioase. De aceea sustinem proiectul MERITO — pentru cd profesorii
care schimba vieti au nevoie nu doar de aplauze, ci de recunoastere, sprijin si
incredere. Educatia autentica nu e despre caiete pline de teme, ci despre minti
deschise. lar profesorii care reusesc sa aprinda copiilor curiozitatea — dincolo
de materie, dincolo de note — sunt cei care construiesc viitorul cu sens. Suntem
onorati sa fim parte din aceasta misiune alaturi de profesorii cu vocatie,
care lasa urme bune si schimba vieti. Acesti oameni meritd sd stie ca nu sunt
singuri si ca not le vom fi mereu aproape.”

Angi lonescu,
Fondatoare & CEO Clinica The Mind

X 2

CLINICA

The Mind



Roxana
Blidaru

Profesoara pentru invatamant primar
Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu”,
Targoviste

,Copiii de la clasa au povesti
foarte grele. Nu-mi spun, nu se
vaitd. Dar asta este provocarea,
asta md tine. Sa vad cum
evolueaza, adica de unde plec cu
el s1 unde as putea sa ajung.”

Roxana Blidaru este invatatoare la Scoala
Gimnaziala ,, Tudor Vladimirescu” din
Targoviste, cu 26 de ani de experienta in
invatamant. A decis ca vrea sa fie invatatoare
inca din copilaria petrecuta in gradinita unde
mama ei era educatoare. Apoi, parcursul a fost
firesc: liceu pedagogic, facultate si catedra.
Lucreaza cu elevi din medii vulnerabile si

isi adapteaza constant metodele pentru a
raspunde nevoilor reale ale fiecarui copil. In
paralel, este mentor pentru alti invatatori,
convinsa ca experienta din clasa trebuie data
mai departe.

LwSustinem MERITO, pentru cd vedem in acest demers o dovada clara ca, atunci

cand investesti cu rabdare si consecventa, poti construi o comunitate de profesori
care inspird, modeleaza si schimba destine. Stim cdat de mult poate conta un
profesor bun in viata unui copil, cat §i ce inseamnd sd fii ghidat cu blandete,
incurajat cand e greu si vazut cu adevarat. Asta ne da incredere in puterea
oamentlor care aleg, zi de 21, sa pund suflet in meseria lor. MERITO
demonstreaza ca schimbarea in educatie vine de la oameni. De la cei care nu

renuntd. Suntem mandri sd le fim aldturi si sd sprijinim aceastd miscare

care da voce celor care merita sa fie vazuti.”

lulian Circiumaru,
Managing Partner V7 Capital

N CAPITAL

12



MERITO la 11 ani de activitate: impreuna
transformam meseria de profesor in Romania!

Acum 10 ani, sa fii profesor nu era perceput ca o reusita. Ba mai mult, parea ca profesorii insisi isi desconsidera
profesia, in acelasi timp in care era evident ca nivelul educatiei nu avea nicio sansa sa se imbunatateasca fara
implicarea si dorinta lor de profesionalizare. O aratau si studiile noastre. Dupa patru ani de selectat si premiat
cadre didactice, a venit un moment de cotitura: anul 2020, cand a devenit evident ca nu doar competentele fac un
profesor bun, ci si caracterul lui. Cand scoala s-a transferat online din cauza pandemiei, multi colegi si-au pierdut
instrumentele uzuale de lucru, dar profesorii MERITO le-au sarit in ajutor si au organizat sute de webinare, apoi
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ateliere si forumuri de invatare, in format fizic, de care au beneficiat pana acum mii de profesori.

Totul a inceput la RBLSummit 2015, cand Mariuca
Talpes le-a propus colegilor din Romanian Business
Leaders proiectul MERITO, un nou demers de
recunoastere a Excelentei in Educatie. intre timp,

el a devenit o cauza nationala de transformare a
meseriei de profesor si astazi putem spune ca:

e Am coagulat o comunitate de profesionisti proactivi,
ce colaboreaza si invata impreund, bine vazuta in
sistem, aspirationald pentru multe cadre didactice si
de referinta pentru decidenti, organizatii private sau
mass-media;

e |ucram direct cu peste 150 de profesori valorosi in
comunitatea-nucleu, dintre care ~30 parcurg deja un
traseu definit de dezvoltare ca experti-practicieni;

e Am impartasit practici validate cu peste 20.000 de
profesori beneficiari ai interventiilor MERITO, care
si-au imbunatatit metodele de invatare la clasa3,

in peste 200 de evenimente organizate si

facilitate voluntar de 75% dintre profesorii

din comunitatea-nucleu;

in 2026, comunitatea MERITO ajunge la peste 150
de profesori laureati, parteneri si asociati, iar acestia
interactioneaza, in medie, cu peste 15.000 de elevi,
profesori si parinti de-a lungul unui an, cu mai multa
incredere si energie. Programul e construit dupa
cateva principii esentiale:

e Cresterea comunitatii si a interventiilor este
organica, pe principiul ,bulgarelui de zapada” —
profilurile profesorilor selectati sunt eterogene si
exista un nucleu de profesori care initiaza si
imping lucrurile Tnainte;

e Misiunea de transformare a profesiei este de tip
bottom-up, pornind de la nevoile si know-how-ul
profesorilor din sistem. Interventia top-down

a echipei MERITO este de coagulare, ghidaj
minimal si focalizare;

e Comunitatea functioneaza pe principiul
SWARM, adica organizarea comunitatilor regionale
de profesori este de tip ,,roi”: echipele locale se
auto-organizeaza si se adapteaza nevoilor de
interventie, cu sprijin continuu din partea echipei;
e Facem tranzitia de la talent la expertiza, setam
si ridicam continuu standardele profesionale si
cultivam o cultura a colaborarii.

MERITO a crescut accelerat in ultimii ani. Numai

in 2025, peste 75 de profesori MERITO au facilitat
pro-bono aproximativ 500 de ore de invatare
colaborativa, in webinare, ateliere si Forumuri
MERITO. Cele 16 forumuri regionale au oferit acces
gratuit la dezvoltare profesionald, schimb de practici
validate si un spatiu de comunitate pentru ~2.600 de
profesori si ~500 de elevi si studenti din toata tara.
in total, ~7.400 de cadre didactice au beneficiat de
interventiile MERITO in acest an.

in plus, in ultimii trei ani, dup& un proces de studiu si
analiza a formarii profesorilor in sisteme de referinta,
am definit, focalizat si aprofundat cadrul curricular
de transformare a profesorilor si profilul profesorului
transformat. Apoi, peste 70 de cadre didactice din
comunitate si-au ales sub-domenii de dezvoltare

ca experti-practicieni si si-au asumat parcursuri de
specializare, cu sprijinul si investitia noastre continue.

Alte repere importante din 2025:

® 30+ evenimente educationale (fizic & online),

cu impact direct asupra expertizei profesorilor din
comunitate si a metodelor de predare ale celor

din sistem;

e 175+ aparitii media si 3 pozitii publice asumate
de comunitate, consolidand MERITO ca voce de
expertiza in dialogul public si cu decidentii (inclusiv
consultari la nivelul Ministerului Educatiei);

e Programe avansate de dezvoltare profesionala
(facilitare, leadership, comunicare, competente
socio-emotionale), cu participarea a ~70% din
comunitate, orientate spre calitate, sustenabilitate
si impact sistemic;

® Resurse si politici publice: studiu national despre
cum invata profesorii, cu ~5.000 de respondenti; 50+
resurse educationale deschise si parteneriate
locale/regionale, realizate prin implicarea voluntara
a profesorilor MERITO.

Toate acestea au fost posibile si datorita sustinerii

a 40+ membri RBL si ~30 de companii ale acestora, din
5 filiale RBL, care au sprijinit financiar si s-au implicat
prin 550 de ore de voluntariat.



Continuam demersurile, iar obiectivele
noastre strategice pana in 2027 cuprind:

e Dezvoltarea unui grup consistent de profesori
experti-practicieni ,la firul ierbii”, ih domeniul Stiintelor
Educatiei, pornind de la framework-ul / cadrul curricular
MERITO de transformare. Cautam acei profesori
exceptionali (2%) si early-adopters (10-15%) care sunt
dornici sa invete si sa contribuie la dezvoltarea altor
colegi. Pe acestia i sprijinim sa se specializeze in
Scoala MERITO;

e Crearea de (micro-)comunitati de invatare si practica
ale profesorilor, pe teme legate de Stiintele Educatiei;

o (Trans)formarea / profesionalizarea unei

mase-critice de profesori din sistem, astfel incat
acestia sa atinga nivelul de referinta pentru un profesor
performant la clasa. Extindem interventiile MERITO de
invatare colaborativa pentru cadre didactice, online si
offline, astfel incat 7-10.000 de profesori / an sa-si
mbunatateasca metodele de predare, sa-si sporeasca
motivatia de inovatie si formare continua si sa-si
masoare impactul la clasa.

MERITO este un angajament
asumat de profesori pentru un
sistem educational mai bun si
o miscare de transformare a
profesiet, la care mediul de business
e determinat sa contribuie cu
resurse si expertizd, fiind el
insusi un beneficiar.

Lista tuturor profesorilor MERITO
este disponibila pe www.merito.ro.
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Cauza profesorilor este cauza noastra, a tuturor!

Profesorii din comunitate si demersul nostru au nevoie de sprijin constant, prin sustinerea initiativelor locale / regionale
ale profesorilor, acces la expertiza, know-how specializat si facilitare de grupuri de invatare. Poti sustine demersul nostru
oricand pe parcursul anului, ca sa ajungem la cele 50.000 de cadre didactice si sa transformam impreuna meseria de
profesor in Roméania. Pentru a te implica in dezvoltarea sau sustinerea proiectului, prin sponsorizari, parteneriate sau
mediatizarea povestilor MERITO, contacteaza-l pe Cosmin Chirita — cosmin.chirita@rbls.ro.




Echipa MERITO: Mariuca si Florin Talpes,
Cosmin Chirita, Angi lonescu, Alina Patrahau,
Anca Rarau, Carmen Buruiana, Carmen

Lica, Catalina Nicola, Maria Kovacs, Andrei
Dudoiu, Ciprian Borsan, Dragos Neacsu,
lulian Circiumaru, Radu Szekely si alti peste
50 de lideri din business si profesionisti

din educatie care pun voluntar la dispozitie
resurse si cunostinte pentru a face proiectul
MERITO posibil, prin peste 3.000 de ore de
voluntariat, din 2015 incoace. Astfel, MERITO
este in topul proiectelor RBL in termeni de
implicare a membirilor.

Echipa Galei si cea editoriala,

voluntari si colaboratori de productie:
Matei Lucaci-Grunberg — regizor si
scenarist; luliana Vilsan — scenografa;

Oana Racheleanu, Andreea Archip,

Raluca Cristea, Andrada Lautaru si

Sorana Stanescu - reportere si editoare;
lulia Hermeneanu (coord.), Alina Vlasceanu,
Eliza Patrichi si echipa de tineri voluntari;
Doria Dragusin si Mihai Tutu - documentare
si montaje foto-video; Marisca si

Eugen Morari — cadre si montaje video;
Oana Barbonie — concept grafic si identitate
vizuala; Costi Chirita, Lucian Nitu, Marius
Neacsu, Ciprian Grigore, Simona Ungureanu
si Cosmina Cialai, din echipa Intuitext —
infografice statistice si montaje digitale.

Sprijin din partea colegilor din

echipa executiva RBL: loana Denes,
Teodora Gaftoi, Lavinia Antone, Alexandra
Duica, Mona Gheorghe, Ruxandra Epure,
Andra Gheorghe, Otilia Radu, Tudor
lonescu, loan Orosanu, Sebastian Hubati
si Alexandru Dincovici.

Sustinatori ai cauzei:
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Recomanda un profesor
pentru editia a XII-a s1
implicd-te in transformarea
mesertet de profesor!

#7RBLS |

Scaneaza codul QR sau scrie-ne pe
www.merito.ro/propune-un-profesor ® merito@rbils.ro.
Urmareste-ne pe FB.com/proiectulmerito



